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Introduccion

Al analizar las tribulaciones del planificador nesfrentamos con las nuestras: al
adoptar el punto de vista del sujeto practico evegd nos topamos con los conceptos
fundamentales de la economia politica. Los desafippniéndoles serias exigencias,
llevandolos mas alla de los limites ya conquistatlassolucion para exponerlos en un
ensayo breve, y para suplir con osadia las deficierde nuestra propia preparacion,
puede ser limitarnos a los mas elementales.

De otro modo, una exposicion abarcadora exige gpigespacio para desplegar en él
todas sus transiciones. En uno muy reducido seveusliperficial, y no alcanza a
despertar el interés del lector, o resulta enigradty sobrepasa su paciencia. Ambos
resultados son igualmente desalentadores. En uedaquocultas las articulaciones y
transiciones internas del concepto, en el otroaseveé desfilar vertiginosamente, sus
voces confundidas en un murmullo agudo.

Los conceptos elementales han de ser, ademasa®simples. Porque, en efecto, hay
conceptos simples y conceptos complejos. Estoi &g, guiere, evidente. Pero, ¢como
se distingue entre unos y otros? Calificamos dwlsis a los poco elaborados, y de
complejos a los que resultan de un desarrollo jwmabaO bien calificamos de simples a
los muy abstractos (que poseen pocas determinagigr®mplejos a los mas concretos
(que las tienen muchas). Admitamos que el concegmtoion y efecto de concebir,
progresa de lo abstracto a lo concreto. Diriamtsnees: es simple cuando es a la vez
abstracto e incipiente, y complejo cuando es comgreproducto de un desarrollo. Pero
este resultado es insatisfactorio.

Porque si un mismo concepto sufre cambios en sarrddéle, y es ora abstracto, ora
concreto, primero simple, después complejo, sictmsceptos no son sélo el producto
sino lo inseparable de ellos: el trabajo que ledotdiama. No se trata Unicamente del
punto de llegada sino del camino que a él condiglepunto de partida en tanto punto
de partida. Pero entonces no son los conceptodesmmos y complejos los otros,
, COMo creiamos, sino que todo concepto pasa perestados. En cada estado aparecen
comonociones

Bien. Entonces, si no puede decirse con propiedsd “ay conceptos simples y
conceptos complejos”, ¢ puede enunciarse algo setaejabre las nociones?

Los conceptos son productos vivos, en proceso. lBven, se transforman: lo que en
este ahora postulamos sobre ese ser en mutacidm s verdad en este otro ahora, ni
en éste. La nocién es un estadio de ese ser eimmato, como si, sorprendido en
reposo, fuera un ser acabado, completo. Usemostifara del espécimen bioldgico: la
nocion es el cadaver de un insecto fijado en fograavado con un alfiler; el concepto
la sucesion de todos los estadios de ese ser gueadd por mutaciones, es huevo,
crisalida, larva, mariposa. Ahora, podemos deaimdcion que capta el insecto como
huevo, es a la vez méas simple, mas abstracta yswasarrollada que la mariposa. Esto
si es obvio.

Pero es igualmente obvio que es al revés. El iosatilto es huevo realizado, el huevo
es, en potencia, crisdlida, larva, mariposa. Lasiones son labiles, incongruas.



Inconclusas, incompletas, desbordan de si mismashgevos o larvas del concepto, o
lo uno o lo otro. Pero no hay una nocién de “huesiob muchas: tantas como grados -
igradag- tiene el concepto: la larva como larva es diatote la misma entendida como
estado larval de un insecto. Hay una nocion sirdpldo complejo (mariposa), y una
nocion compleja de lo simple (huevo), y entoncesndo queriamos distinguir entre
nociones simples y complejas; entre abstractas ncretas, debiamos aclarar si
aludiamos a la diferencia entre la nocion de aigwmple y algo complejo, de algo
incipiente o maduro, de algo abstracto o concretd,momento del concepto. En suma,
debiamos aclarar la nocion de nocién. En parté fecimos.

Pero hay méas. Las nociones son herramientas, atmadios. Nuestro entendimiento
se esmera en cazar verdades, cosas, las verdatbes aesas, por medio de nociones.
Mas los objetos que atrapa desgarran sus redesyrgni sus arpones, desprecian sus
cebos, se burlan de sus trampas. Quedan “atrapdmsascarones muertos de las
presas que huyeron. Pero el entendimiento se cdafyrproclama su triunfo. No se
lleva a su casa la verdad de la cosa sino unaquasél aferra como si fuera la verdad
misma. Una de esas trampas es la definicion. Ptegygué es un insecto? Definicion,
a la manera de respuesta: es un bicho de seis patasel huevo de insecto no tiene
patas.

Todo lo que debiera fijarse en sus determinaciaigmtivas, se mueve. Sus rasgos,
sus propiedades, se transforman. Ni siquiera esuadea la metéafora que “usabamos” -
la de las metamorfosis biologicas-, porque un buel mas abstracto, es
sucesivamente inmaduro, maduro, sin fecundarnpfismp; sufre cambios cualitativos
a medida que avanza la divisién y la diferenciadi@ncélulas, la organizacion de
tejidos, de 6rganos. El huevo pasa a mérula, autdaetc. Lo que tocaba el rey Midas
se volvia oro; el entendimiento toma sus presasocaxistencias muertas. La
conciencia debe sufrir la experiencia de lo macgabeatir una repulsion insoportable
por la verdad a la que se aferraba al advertiryguestaba muerta, y entonces sentira
brotar en ella misma el impetu transformador yrerpador. El huevo de concepto se
rompera para dar vida al concepto.

Todavia hoy suele exigirse que un desarrollo tedcon ciertas pretensiones venga
precedido (y esté presidido) por una declaracidmresda “metodologia” adoptada.
Como si semejante “toma de posicidn” sobre comoedapresarse la verdad,
garantizara la “toma de posesién” de la misma. @&icepto no brinda ni observa
prescripciones extrinsecas o generales, antedoéty ajenas a su contenido particular
concreto, ni se aviene otra ley que la insita, iptofal como surge de su propio
desarrollo y su propia necesidad inmanente.

Nos proponemos exponer conceptos fundamentales aéemhcia econdémica. Pero,
¢tiene sentido destacar ciertos conceptos, caldwas de “fundamentales™ En
principio, no. No, si concebimos el concepto corngee eminentemente relacional, o la
relacion misma, que es a la vez identidad y difgegrdistincion en la unidad y unidad
de todo lo distinto. No, si los conceptos remitansia otros, pasan unos a otros, fluyen,
se oponen a los mas proximos y se funden con Ias disdantes, guardan entre si
relaciones necesarias, indirectas, universalelgsdeuales ninguno queda afuera. Cada
cual para todos, todos para cada uno. No haynesdgpconceptos fundamentales.

No los hay en la ciencia, si por ciencia entendelamogran sintesis por la que nuestra
época clama con urgencia. Pero si debe aspirarea te concepto fundamental una
cienciaparticular que delimita su territorio en el campo del conoemd cientifico.

¢Como podria marcar las fronteras de su provinciarganizarla, si no posee un



concepto interior, propio? Tiene caracter de furefatal el concepto que da cuenta de
esa organizacion, y de la conexion principal de eampo particular con las provincias
limitrofes, y, directa e indirectamente, con todges.sigue que el concepto fundamental
de una ciencia particular no cabe enteramente @onginio de esta ciencia, y, por ende,
Su exposicion lo sobrepasa, especialmente cuarmoatgirarse hasta las raices y hasta
los frutos mas altos. Asi, exponer el concepto damehtal implicaria exponer la ciencia
particular correspondiente de un modo exhaustiva, |y vez sobrepasar sus fronteras,
disolviéndolas.

Tal es el caso del concepto fundamental de la eatanpolitica:el valor mercantil En

él, el valor mercantil contiene las determinacioespecificamente mercantiles del
valor; por su parte el valor, entidad mas absiragenérica (genérica en el sentido de
gue se han eliminado en ella las propiedades dgaacide su forma mercantil), brinda
a su vez el concepto fundamental de una cienciaamgéia que la economia politica.
Preferimos llamarla Praxiologia (Slucki). Las raid®ologicas del valor, empero, se
hunden en un campo adn méas amplio, la Etologial{@igen, Lorenz).

La nocion de valor conlleva reminiscencias de estras y formas econdmicas
perimidas del valor praxiolégico. Su concepto (lEbor denodada y seria del
concepto”) activa esas reminiscencias, y reconstiaysingular traza histérica, las
fases, las escalas, del desarrollo humano hagar ¢ vislumbre de nuestra era y
nuestra tarea.

El concepto fundamental de la Economia Politicalete valomercantil Su caracter
historico determinado: su nota especificamente amilcse pone de manifiesto cuando
se contrapone al concepto mas abstracto de vamnte de esas determinaciones: al
valor genérico, ahistorico. Alalor, sin mas, sin otra determinacion.

Exploraremos una estrategia expositiva para mossardiferencia especifica: describir
a grandes rasgos la trayectoria del planificadodadeeproduccion en la evolucién
humana, y sus tribulaciones en cada una de lagegatapas econdmicas de la historia.
Comenzamoscon la presentacion de un juego de defies que indica las relaciones
reciprocas entre las nociorgenéricasde reproduccion, trabajo, y valor (“genéricas”,
desprovistas de toda caracteristica o propiedaecdgmmente mercantil). A partir de
alli bosquejamos esqueméaticamente, mediante uel&rdamiento de esas nociones
elementales y otras necesariamente asociadassaedltaayecto completo del concepto
de valor (en sus determinaciones genéricas y mesindentro del campo de la
economia politica. Introducimos las determinacionescantiiescomo nuevas
tribulaciones del planificador de la reproduccignge (para decirlo metaféricamente)
pierde pie en el mercado pero lo va recuperande éas$ turbulencias del desarrollo
capitalista, revistiendo sucesivamente figuras aadas a las grandes etapas de ese
desarrollo, hasta culminar en el planificador obreolectivo del capitalismo maduro,
de transicion. Sobre esta ultima figura podemazatralgunos rasgos, porque ya hemos
escuchado sus primeras palabras. Sabemos que cantéimina el desarrollo de la
planificacibn emancipatoria, sino que, apenas, enma. Pero es poco lo que
podemos decir, y poco de ese poco lo que tenemapoeniente aventurar.

Todo a lo largo de esa evolucion, el planificad®talreproduccion se va despojando de
sus rasgos despaéticos y, ya en su nueva formainb@jente: elplanificador obrerg
aparece dotado del timbre dignisimo de mandatawocable: mediante el caracter
concreto, vinculante, de su mandato, mandatariosngndantes se funden en
unapersonacolectiva dotada de una voluntad colectiva cotiergrun poder inusitado,
descomunal. La autoridad y la disciplina no dessqear al perimir la arrogancia del
planificador (hoy no desaparecida, sino todo lotrio, pero irremisiblemente
anacronica), sino que son transformados en respitidad reciproca entre los



compafieros y solidaridad entre ellos frente a sesn@os. Por importantes que sean,
dejaremos de lado las dimensiones politicas y lescidel sistema de representacion
democréatica que se desarrgikri passucon el desarrollo del planificador de la
reproduccién, y nos atendremos a sus determinaciegwomicas.

Adoptamos la versibn mas abreviada posible de taepas: premercantil,
mercantil, postmercantil. Nuestro interés estardfo@do en las tribulaciones
especificas (historicidad) y etapas evolutivast¢his) del planificador mercantil.

El planificador absoluto

El planificador premercantil estd fuera de nue$tmo de interés principal, pero no
podemos prescindir totalmente de él. Optaremos fpadir las infinitas formas y
estructuras de reproduccién premercantil, y patielula vez la complejidad de la tarea
de reconstruir sus etapas evolutivas, reemplazangdol la version abstracta del
planificador genérico, que denominaremos planificatbsoluto

Esta aproximacion introductoria a las tribulaciorted planificador absoluto de la
reproducciéon (pariente consanguineo de “la mandsible” ciceroniana) nos dara
ocasién para un rapido repaso de las nociones ptaleg mas pertinentes.

[Nociones de: produccién (reproduccion); trabajo afinjo general); valor
(valor praxiol6gicq]

He aqui las nociones que escogemos como punto rtieapaProduccion, Trabajo,
Valor.

El concepto de cada una remite al de las otras Blasa establecer sus relaciones
reciprocas mas conducentes a nuestro propodsito resis@ apartar algunas
connotaciones, ciertas ambigiedades, de las pslabbdinarias que las designan, y
cefiir su denotacion a la mas precisa por la queanasignificado en el concepto. La
pequefia coleccion inicial se ampliara con la aniémace otras nociones que no
figuraban en la cuenta inicial, pero nacen de ealaunir sus elementos, o
contraponerlos, o al mostrarse en ellos deternonasi adicionales.

Asi como en el microscopio el objetivo de mas aumeschica el campo de
observacion, asi también se reducen estas noci@nss acepcion mas estrecha:
produccion aeproduccién trabajo, a trabajgeneral;y valor a valor genérico
0 praxiolégica

Se omite en ellas la indicacion de formas hist8riespecificas. En las dos primeras
nociones reducidas, ademas de hacerse (como ercéaiet) abstraccion de los rasgos y
propiedades especificamente mercantiles, se dajdao una parte del todo.

En suma. En el valor genérico, o praxioldgico, anpdementeyalor, hacemos
abstraccién, como también lo hicimos en las otlasugormas historicas especificas
(como las del Valor especificamente Mercantil). Ias otras dos: reproduccion y
trabajo general, ademas, se quitan otras denoti@m reproduccion, para recortar el
ambito de la determinacién del valor, y centraatiencion en él, hacemos caso omiso
de otras actividades y relaciones comprendidasaeprdduccién en un sentido mas
amplio (como exploracion, invencién, innovaciénpnsumo). Asimismo, en
trabajogeneral] dejamos de lado otras manifestaciones del tradvgjeneral, no
comprendidas en el proceso de reproduccion: aguehialas que el trabajo no cobra
objetividad como trabajo general en el valor deldpcto social; entre ellas, hacemos



abstraccion del trabajo consuntivo, el cual serdjge del trabajo productivo porque en
éste el trabajador entabla una relacion de cargatéal general: produccion.
Nos ocuparemos de la relacion em&produccion trabajogeneraly
valor praxiolégica Al prescindir (como ya se indicé) de las deteauiones
mercantiles de estas categorias (las cualesittyest la preocupacion principal de la
economia politica), nos limitaremos a considerar e&clusividad sus dimensiones
genéricas.

*
El nacimiento de la sociedad humana prehistoéritaszesndudablemente precedida por
un largo proceso de diferenciacion del ambito deelaroduccion en la estructura
productiva primordial. Ese proceso hunde susesaen la historia natural. La
diferenciacion del proceso de reproduccion econdroidmina en nuestros dias con la
diferenciacion tecnoldgica del capital industrglie ha creado ya un nuevo escenario
econdémico, social, politico, histérico. ¢ Estard@stohados nuestros descendientes a
seguir arrastrando ese cordon umbilical, o lo cana
¢ Se revertira en el futuro la tendencia a la diigeion del proceso de reproduccion?
Al extinguirse, por ende, las determinaciones muiles del valor, ¢perdera
vigenciageneralel principio praxiologico del valor? Y, en ese cgsmnservara cierta
relevancia, por ejemplo, local, o circunstancial?
Lo ignoramos. Pero en el lapso de evolucion propigm histérica al que nos
circunscribimos aqui, consideramos la dimensidéaxiptdgica de las categorias
(actividades, relaciones) econdémicas como indepeatelide sus formas historicas
especificas y comuan a todas ellas.
En este enorme tramo de nuestra evolud®meproducciondivide los bienes que
componen el producto social en dos clases: losdepibles (o, en el Iéxico ricardiano,
“multiplicables”), y los no reproducibles. Sélo ge®rnvalorlos de la primera clase.
Podemos componer entonces un juego definicionesmjaea estas nociones basicas:
Reproducciéres produccion de valor. Trabajenerales trabajo representado en el
valor. Valor es la propiedad de los productos reproducibledgpque éstos representan
trabajo humano general. En este contexto, la eXjrégalor de los bienes o productos
reproducibles” es pleonastica.

Algo mas sobre estas nociones introductorias

ReproducciénDadas las condiciones materiales en que llevanuada una secuencia
de tareas, el orden y la forma en que la realizaseteymina el resultado, dentro de un
cierto rango de tolerancia. En toda sociedad hurfepaoduccién material se lleva a
cabo conforme #cnicasde trabajo que varian incesantemente. Las técrseas
corrigen, se perfeccionan, se adaptan, se reempfereotras. La variacion cultural (y
de la cultura técnica en particular) es expres®tadcapacidad atavica singular por la
que la sociedad humana se adapta a los escenasodiversos y progresa sin cesar.
Pero en esa variacion hay, a la vez que discodtidyicontinuidad; junto a mudanza,
inmutabilidad. Hagamos caso omiso del cambio, yrepsesentaremos el proceso de
produccion reducido a su aspecto iterativo, in\deiael proceso deeproduccién En la
reproduccioén, la produccién es un proceso questeredéntico a si mismo en lo que
atafie a las técnicas de trabajo. Cambia, en mdams meaos, la escala general de la
reproduccién social, y cambian asimismo las prdpaes en que se reproducen
diversos productos. Gobernar este movimiento esorletido deplanificadorde la
reproduccion. ¢ Cual es su finalidad, de qué metiggone para servirla, como cumple
su misién en las distintas estructuras histéricas qaracterizaremos? De estas



cuestiones nos ocuparemos en seguida. Para “ecrada@’ el concepto contenido en
esta nocién, hay que recordar que la producciosi@spre (en todas sus formas
historicas) launidad de dos procesosno técnico-material, otro social general. Ahora
bien, esa unidad debe verificarse también en l@degcion. Veamos ahora qué implica
esto en las otras dos nociones.

Trabajogeneral En el proceso de reproduccion el trabajo del yotad (individual o
colectivo) se reduce a la vez: de individual atipalar, de particular a general, de
técnico-material a social, de trabajo en genetallz®jo sociateneral

El momento subjetivo de esta reduccién multiple,laaue el trabajo cobra objetividad
como valor del producto, es de caracter genéricah{gtorico), y es estrictamente
negativo: al productor le resulta —y debe res@tarhdiferente llevar a cabo su trabajo
en una modalidad técnica u otra, dentro de lasblesidas (estandar). Por esta
condicion el productor que domina varias técnicassitlera a sus diversos productos de
un mismo periodo de trabajo de igual intensidadacotras tantas representaciones de
su trabajo, y a éste s6lo como un medio indistp@@ obtener unos u otros. En tanto
valores, los productos materialmente diferentesosgparan unos con otros Unicamente
como cantidades de algo igual. (Al lector le tiegele resonar aqui conocidos pasajes
de la obra mayor de nuestro patrimonio cientifico).

Valor. Los productos reproducibles son bienes de caratital: material y social.
En tanto bienes materiales, es menester que siéss Hh tanto objetos sociales poseen
dos atributos: la utilidad (en virtud de su dobéedminacion material), y el valor. La
condicién por la que tienen que ser Utiles apaegcambos polos. En virtud de esta
exigencia, es decir: en tanto cosas Utiles, estoed estan afectados por aun otra doble
determinacion: cualitativa y cuantitativa: debenetepropiedades utiles (Ricardo) y
estar presentes en una cantidad dada (Marx).

(La primera dualidad no es superada en la utilidam que, al revés, la utilidad misma
se escinde en “objetiva” y “subjetiva”’. Pero estaigion es inestable, porque contiene
la mediacion reciproca entre el sujeto y el objetogeneral. La dualidad de los
productos reproducibles se supera en el procesmanile creacion y objetivacién del
valor: en la produccion, actividad social, consititu del sujeto.)

El principio praxiolégico del valor. Tribulacioneslel planificador de la reproduccion

Debemos atenernos estricta y exclusivamente alepoocde reproduccion. En
consecuencia, haremos caso omiso de todo cambas eéécnicas de trabajo y de toda
actividad productiva encaminada a producir ese amb

La dotacion social de técnicas esta dada. Cadaleteamina las cualidades propias
particulares de otro bien reproducible. Esta cpordencia es biunivoca. El conjunto
de técnicas que posee cada trabajador individuabiém esta dado y diremos que
conforma sdominio técnicoTodos los trabajadores estaran ocupados.

Los trabajadores individuales difieren generalmemigs de otros en la composicion de
sus dominios técnicos. Algunos poseen posicionéasdgue otros carecen. La posicion
que cada uno ocupe dentro de su dominio técnia glgroximo periodo de trabajo es
para €l materia de indiferencia subjetiva: tantddeealizar un tipo de tarea como otra.
Su trabajo en el marco de la reproduccion es, selgtoncepto, trabajo general. Pasa de
una posicién a otra sin fricciones ni trabajo auel. El trabajador estara siempre por
lo menos en una posicion técnica, pero puede estands de una, repartiendo por
ejemplo la jornada o la semana, de modo que swptogpuede ser una mezcla de
varios (si se quiere, supdngaselos “infinitamentésithles”). Durante un determinado



lapso de trabajo, no podria aumentar la cantidadogeduce de un bien sin disminuir la
cantidad que produce de otro.

Para hacer més sencilla una primera aproximacigroremos nulas en cada periodo de
trabajo las existencias iniciales y finales de posductos; asimismo, inexistentes e
innecesarias las condiciones materiales reprodgibl (vale  decir, el
equivalentegenéricodel capital constante marxiano). El producto doséa compone
entonces Unicamente de productos de consumo falas la configuraciooualitativa
del producto social: esta dada por la colecciériédmicas dadas e inmediatamente
asequibles (sin aprendizaje adicional) para algtmatsjadores, y sus correspondientes
condiciones  materiales no  reproducibles. Las vem@s en la
configuraciéncuantitativadel producto social son gobernadas por el pladfic de la
reproduccion.

El trabajador carece de preferencia directa pougar, realizar, obtener) una u otra
posicién técnica, uno u otro tipo de trabajo, urairo tipo de bien. Pero el planificador
no participa de tal indiferencia. Tiene una misgire cumplir: “afio” tras “afio” (si
llamamos asi los periodos de trabajo), asignandmasignando a todos y cada uno de
los trabajadores individuales dentro de sus resmsctlominios técnicos, gobernara
(dentro de las restricciones dadas) las variaci@meta composiciénuantitativadel
producto social. Intérprete del interés comun,pyesentante de la voluntad de todos, el
planificador asignara para cada periodo de trahajada trabajador a una posicion
técnica dada en su respectivo dominio técnico.

Dada la composicién cualitativa del producto sociak condiciones técnicas del
proceso de reproduccion determinan el conjunto defiguraciones cuantitativas
asequibles. El planificador tiene presente la ligtéa descripcion completa de las
configuraciones del producto social asequibleslgeeodo del plan (con los recursos
técnicos vigentes, las capacidades laborales didpseny las restricciones materiales
dadas). Cada una de tales configuraciones es unearde bienes reproducibles, en la
gue éstos estdn presentes en distintas cantidbumsnbe al planificador de la
reproduccién reasignar a los trabajadores en sugdis técnicos respectivos con el fin
de alcanzar en el periodo corriente el productiasgombinado favorito entre todos
los asequibles. (Esto equivale a reubicarlos cad®™ en los nichos de la division
social del trabajo y variar de este modo las pr@paoes en que se reproducen distintos
bienes).

El planificador desearia descartar aquellas cordijanes del producto social que
(aunque cumplen con la condicion del éptimo técrimdividual) no cumplan la
condicidn de eficiencia técnica. Satisfacen estalicion las mezclas de producto en las
que solo mediante la reasignacion de trabajadargmdria aumentar la cantidad de un
bien reproducible a) sin disminuir la cantidad tfe,0oy b) sin aumentar el valor unitario
de uno o varios productos.

Pero hay mezclas de producto que cumplen la camdia), pero no satisfacen la
condicién b). Junto con las que cumplen ambas candis, constituyen [ontera de

la produccion Conviene suponer que una, y sélo una, de lazdolees de frontera
verifican, ademas de la condicion a) la condiciprsan, entre todas las combinaciones
asequibleda favorita.

El desideratum del planificador de la reproducaénconciliar el éptimo técnico de la
produccion con la composicion favorita del productduponemos que en general
ninguna coleccién que no cumpla la condicion )regerible a alguna que la cumple.
Pero no se sigue de esto que la coleccién favaita,por definicion cumple con c),
cumpla también con b). En otras palabras, no est#ntzado que el producto favorito
coincida con la composicion del producto correspemtd al Gptimo técnico social.



Ahora bien, en la mision del planificador debe pteger la finalidad de alcanzar el
producto favorito entre los productos que marcdrmolatera de la produccion. ¢Debera
resignar eficiencia técnica para lograr la compésicfavorita? Para evitarlo,
“permitamosle” al planificador ampliar (de un modstantaneo y gratuito) los
dominios técnicos de algunos trabajadores (escegitlazar) para que pueda conciliar
el 6ptimo técnico con latilidad 6ptima.

Suponemos que entre todos los productos aseqliéjean Unico favorito. Si se diera
el caso que dos 0 mas configuraciones sélo alclwaediante la utilizacion de la
totalidad de los recursos productivos, ni mas masefueran igualmente preferibles, el
planificador optara por una. (No vale la pena qo® aetengamos en esta cuestion que
ya ha recibido una atenciéon desmesurada, inclusesola: para decirlo en una jerga
gue hace unas décadas estuvo de moda, la rectaladed es tangente a la curva de
indiferencia mas alta que ella alcanza, o lo qugws, la toca en un Unico punto. Sélo
hay que suponer que la sociedad, tal como la el planificador, tiene en este
sentido un comportamiento semejante al de un cailoprque, con un presupuesto
dado, compone su compra: nuestra propia experigméitica nos dice que podemos
tener un instante de perplejidad ante una eleccfgmdemos equivocarnos, Yy
arrepentirnos luego, pero, como norma, ¢quedansyegups ante los términos de una
opcion?)

El planificador tiene una mision. Explicar cualyesémo la cumple, pone en juego el
concepto fundamental de la economia politica, pgwra sélo en su dimension
genérica.

Como se cumple el principio praxiolégico del valar través del planificador de la
reproduccion

El planificador de la reproduccién, al que no herdotado aln de especificaciones
historicas, sabe y puede. Por eso lo calificamgdat@ficador absoluto: en el marco de
su cometido es omnisciente y todopoderoso. Coraxcedpacidades laborales de todos
y cada uno de los trabajadores, expresadas estdadie las cantidades de los diversos
productos que cada uno de ellos puede obtener gpmeriado de trabajo, en cada
posicion (o combinacion de posiciones) de sus diasitécnicos respectivos. Puede,
asi, comparar las capacidades productivas dedbajadores que operan en una misma
posicién técnica.

Aquellos trabajadores que cultivaron una mismaredeato habilidad la dominan en
grados diversos: unos producen més unidades detdépeoducible correspondiente, en
un mismo periodo de trabajo, que el promedio; oigugl, otros menos. De los
trabajadores supra-promediales se dice que twesmiaja absoluta de los infra-
promediales que posedasventaja absoluty de los promediales, que carecen de tales
ventajas o desventajas.

El promedio relevante para distinguir entre esasajas no es (en nuestro ejemplo, para
simplificar) el de los trabajadores que poseendgtarminada habilidad técnica sino el
determinado por el rendimiento de los trabajadefestivamente asignados a una linea
de reproduccion dada. Este promedio, en generdligual o mas alto que aquél.

Se comprende que las ventajas absolutas no ofeéqaanificador de la reproduccién
un criterio suficiente para guiarlo en la asignacifptima de los trabajadores que, en
general, poseen varias posiciones técnicas (es, aechos de la division social del
trabajo que les son inmediatamente accesiblespadeenos: el planificador puede
extender el dominio técnico de algunos trabajadalesmodo que queda excluido el
eventual divorcio entre los dos vectores de biergwoducibles agregados (la



configuracién favorita y la técnicamente Optima)mbas configuraciones, la
técnicamente 6ptima y la elegida como mas apetgaibfavorita, son una misma. El
planificador de la reproduccion no tendrd que rkesokl problema de conciliarlas.
Entonces se limitard a alcanzar la configuraci@nitéd 6ptima del producto social
mediante la reasignacion de los trabajadores ihdiales y, si es menester, dotando a
algunos de ellos de posiciones técnicas adicion8astara (con una excepcion que
aparecera en seguida) que apligue mecanicamertadteno Unico y simple: ubicar a
cada trabajador en la posicion en la que tieneajecdmparativa
Para establecertaomparardlas ventajas absolutas que ti@aglatrabajador en cada
una de las posiciones —ramo, renglon, especialetad~ comprendidas en su dominio
técnico. Con arreglo a esta terminologia acascerm#tia pero consagrada por el uso
desde hace mas de doscientos afios, dicese quebajadior que en su dominio técnico
opta entre varias posiciones, tiene ventaja cortipardonde poserasventaja absoluta
(si tiene ventaja absoluta en variasinenosdesventaja absoluta (si la tiene en todas),
0 ningunadesventaja absoluta (si en todas las restante® plesventaja absoluta). O
puede carecer de ventaja comparativa. Tal el daso siene ventajas o desventajas
absolutas o las tiene iguales en varias posicidfires aqui la excepcion que
anuncidbamos unos péarrafos mas arriba). En este a@aplanificador dirimira la
indeterminacion escogiendo el vector favorito.
Mafiana podran haber cambiado las circunstanciasivel y la estructura de la
poblacion, las preferencias, los rendimientos ataf; acaso las técnicas, pero nosotros
ya no acompafaremos al planificador en la repetigiéesante de su tarea. Por hoy,
termind su cometido, pero nosotros no el nuestro.

*
El principio mas general y mas abstracto de laciéeeconomica ya fue ilustrado
suficientemente: independientemente de sus modalddistéricas particulares, el
planificador de la reproduccibn puede definir su metdo adoptando
la célebrada formula austro-britanisatisfacer necesidades multiples utilizando un
bien escaso susceptible de aplicaciones alternafivaibicandola en el concepto de
valor con ciertos recaudos que no es el caso disduira)
El planificador absoluto comparte sus tribulacioeleglanificador de carne y hueso que
brega en la vida histérica, pletorica y concretaResefiar su mision en la forma mas
sencilla debimos dotarlo de rasgos ficticios, esgantes: debia ser omnisciente y
todopoderoso. Debia ser absolutamente arrogameadds al extremo, estos supuestos
no so6lo son absurdos sino, también, inconsisteNt&Es interesa especialmente subrayar
la incompatibilidad entre los dos primeros y etégo. En efecto. Pasaremos ahora a
bosquejar al menos someramente el desarrollo iustddel planificador de la
reproduccion. Veremos que la capacidad de planificay el grado de arrogancia del
planificador estan invariablemente en relacién isaelLa arrogancia es correlativa a la
irresponsabilidad; la planificacion alcanzara snjilud con el perfeccionamiento de la
representacion politica la cual, bien entendidéd@&stica a la responsabilidad.

[El planificador de la reproduccion premercaitil

No podemos detenernos en las variadas formas dedadcpremercantil, sino apenas
indicar las caracteristicas generales de su sistesmaproduccién en contraste con la
reproduccién de mercancias. En términos generalestra descripcion de como opera
el planificador ficticio de los péarrafos anteriorda cuenta del planificador de la
reproduccion mercantil, siempre que maticemos suslengs tremendos (y

contradictorios).



Su sapiencia ilimitada se vuelve verosimil en eitexto de una sociedad en la cual, a
los efectos practicos de la vida cotidiana, la poothn social se agota practicamente en
el proceso de reproduccion. El progreso técnicdraesdinariamente lento, esta
marcado por eventos excepcionales (invasiones,actmntcon otros pueblos). La
division del trabajo es estatica, al punto que ige dulturalmente por su caracter
consuetudinario, y se acompasa con la alternastagienal. La figura del planificador
se confunde con la del estratega, patriarca, fefedador, mago, y cobra perfiles
legendarios o religiosos. Tiene poca ocasion d&ahir en la vida de todos los dias.
Esta caracteristica contrasta fuertemente corstdnsa de reproduccion mercantil, tal
como se despliega en su plenitud sélo en el maetcapitalismo mundial. Alli el
progreso técnico va adquiriendo un impetu avasaljadla vez que la reproduccion se
diferencia nitidamente, cada vez mas, como un andeitinido dentro de la estructura
productiva.

Pero hay que destacar, correlativamente, otra teaistica distintiva entre los sistemas
de reproduccion social premercantil y mercantil.udlges integrado, mdultiple y
disperso, éste es un sistema singular de fragmemifisados. En efecto, la historia
premercantil es la de multiples sociedades endad& mundo, sin contacto regular
entre si. En decisivo contraste, la produccion amilc bajo el impulso capitalista,
fragmenta las sociedades del mundo y las unificairersistema mundial Unico de
reproduccion de mercancias: obra incesante y edeatomo se vera, del proceso de
objetivacion universal del valor en su forma metitan

La consecuencia de esto Ultimo nos atafie direcii@r(@ nosotros, que procuramos
reconstruir la historia econdmica a través de dagd evolutivas del planificador de la
reproduccioén): el planificador absoluto era (enacatndo social separadajicq su
sucesor mercantil es mdultiple. El objeto directoptinificacion de los planificadores
fragmentarios no es la reproduccion misma (suitiatdlconcreta) sino un fragmento
del proceso de trabajo: un trabajador, individuakalectivo. Lo mismo que el
planificador general directo, el planificador fragmmario indirecto debera reasignar a
los trabajadores comprendidos en su jurisdiccidilgcandolos en aquellas posiciones
de sus respectivos dominios técnicos donde posrdajas comparativas. Pero aqui las
tribulaciones del planificador mercantil se ahondatambién las del economista que
procura comprenderlas.

Consideraremos el desempefio de los sucesores tilescdnl planificador absoluto en
las siguientes instancias: i) la mercancia int&gdtiii) la mercancia del capital, iii) el
capital indiferenciado, iv) el capital diferenciaddla economia de transicion.

En esta dltima, frente al planificador capitaliga levantara un rival decidido a
suplantarlo. Lo lograra cuando a logre invertistdosuncion del capital simple; pero
ya entonces el capital mismo estard en camino éatmcion.

Se habra echado de menos en esta enumeraciéruta figl Estado. Es por demas
evidente que en todas las etapas de la planificacapitalista, el Estado capitalista
desempefia un papel central, al punto que para muahday otra manifestacion de
planificacion capitalista que la realizada por stafo. No figura, empero, en nuestra
exposicion, donde no nos proponemos historiar daifitacion y sus distintas formas
sino que nos valemos de la figura poco reconocifa nfaltable del planificador
capitalista, tal como aparece en la sociedad Gagldecir, en ese ambito tan elusivo y
singular de la sociedad capitalista, que nuncasteviacciones inequivocas en esta
sociedad, pero parece dibujarse en periodos bovesi historia y aun entonces en
localizaciones geogréaficas limitadas, como corgtafi de la promesa nunca cumplida
pero siempre renovada del Estado Moderno (enc&malei la voluntad comun, imperio
de la soberania popular y, por tanto, guardianrdetés general, custodio de los altos



valores de la civilizacion humana). La sociedadil od¢ inmanente a la sociedad
capitalista, y el capital su impetu y su ldgican aiwando en todas las etapas del
desarrollo capitalista la configuracion de subsiste de dominacion de unas empresas
capital sobre las condiciones de acumulaciéon des@mpresas desdibuje groseramente
la frontera entre la sociedad civil y la sociedatitiga.

Los subsistemas de dominacién de unas empresastiagr se cruzan en interfaces
superpuestas, tienen limites volatiles y cambianés su interior las relaciones
mercantiles, dinerarias y de capital sufren tramséziones que, vistos hoy
retrospectivamente, anticipaban desde temprangaaraiento. La ciencia econdmica,
al estudiar la trama de la produccion capitalisteplica la “anatomia” (Marx) de la
sociedad civil (propia y exclusiva de este sistergaglilucida sus leyes de ajuste y
transformacion.

Por eso nuestra resefia de las tribulaciones defipidor de la reproduccion, aunque
se centra en sus escenarios capitalistas, y pmneeiga por eso, hace caso omiso de la
planificacion estatal. Por lo demds, la correspooideentre esas instancias expositivas
y el orden cronologico de las estructuras histéric@ es estricto. La mercancia
intersticial precede largamente a la mercanciacdpital, pero ésta no es anterior al
capital sino que lo representa (dice Marx) en sm#“mas general y mas abstracta”.
De la misma manera, el capital indiferenciado ea torma todavia abstracta del
capital: las etapas de desarrollo capitalista esi@ncadas por las distintas estructuras de
capital diferenciado, las cuales, ellas si, seatisp en una secuencia cronoldgica: la
diferenciacion tecnoldgica del capital industriaimata esa secuencia, y constituye la
condicién histérica para la configuracion de landét instancia, cuyos prodromos se
hacen presentes en nuestros dias.

En todas ellas el planificador de la reproducci@raantil es de caracter fragmentario,
en un doble sentido: actla directamente sobre pgctsde la reproduccién: el proceso
de trabajo, y sélo sobre un fragmento de este poosecial. A esto que debe aparecer
para el sentido comun como una doble y severa atipat hay que afadir que, a
diferencia del planificador absoluto, todopoderesosu disposicion sobre el trabajo
social, el planificador capitalista desconoce l|atedninaciones del valor. Y sin
embargo, estas limitaciones no le impiden planiflaaarticulacion y la rearticulacion
de un sistema reproductivo infinitamente mas vastis complejo, mas dindmico, mas
prefiado de progreso, mas espléndido, que todagugpudo construir o tan siquiera
imaginar el mundo antiguo.

La tarea del planificador fragmentario es esen@aba la misma que la del planificador
absoluto: asignar a los trabajadores a las pogsitécnicas en las que posean ventajas
comparativas, difundir convenientemente las téeniga consagradas, todo ello para
lograr y volver a lograr el ajuste entre el Optitéonico y el vector de demanda final
escogido. Pero su inferioridad en ambas facultagesabrumadora: ignora las
determinaciones del valor de todos los productosoly tiene poder de mando sobre
una porcion minuscula del trabajo social. Entongeémo lo logra?

Hay que reconocer que el cometido del planificddagmentario es poco menos que
imposible. A las limitaciones ya sefialadas de mBwion y poder de disposicion, se
afiade una dificultad abrumadora: la reproducciégrfrentada no es, inmediatamente,
reproduccion. Recordemos que la reproduccién sa@sala unidad de un momento
material y uno social, y que esa unidad solo sswoa al lograrse la articulacion del
sistema como un todo, o es idéntica a ella.. Bblproa del caracter sélo virtualmente
social del trabajo que produce mercancias, valdr,déel trabajo fragmentario
generalizado, se clarifica en el primer capituld Rkes Kapital los productores de
mercancia son productores privados e independieftegpor tanto, acotamos,



productores solo virtuales): su trabajo no es sesiaante y tampoco lo son sus
productos, sino que ambos, trabajo y productostrdddajo, cobran caracter social
s6loex post con la realizacion de la mercancia. Sin embasedemos que lo logra.
Nuevamente, ¢,cOmo?

Segun. Depende de la complejidad y el grado derddlsade las formas mercantiles
del valor y de las formas capitalistas del plusyghmr eso la respuesta variara segun
recorramos las distintas instancias o estructumslad produccion mercantil que
pasaremos a considerar. Pero, por mucho que vsai@sructura, tanto el problema
basico como su solucién general son comunes a ®itls En su ignorancia y su
impotencia, es indudable que algo sabe y algo pyegieere. Y que la conjuncion de
estas tres condiciones tiene que ser suficiente palsombroso desempefio histérico.
Pero ese resultado requiere, a su vez, que se camgel modo previsto por el
principio praxiolégico del valor, para asegurar\Vigencia de este principio en el
movimiento de la estructura de la reproduccion.

El planificador de la reproduccién de mercanciasaggnentado y multiple. Acta en el
corazén del sistema reproductivo, corrigiendo peengemente las proporciones en que
asigno trabajo a sus distintas modalidades técnjcade este modo adecuando
permanentemente la composicion del producto. RPeme un auxiliar milagroso, un ser
que opera desde el exterior de las relacioneslescgn estar involucrado en ellas, pero
brindandole un servicio providencial al conjuntolate planificadores fragmentarios. Es
conocido como el arbitro walrasiano (en adelani®).“Merced a sus buenos oficios,
los precios de realizacion de las mercancias salés que siempre despejaran los
mercados.

Guardémosle gratitud. Porque asegurado (por higdtes equilibrio del mercado,
podremos concentrarnos en el problema de cémo déntéaaccion entre los
planificadores de la reproduccién mercantil reswdta equilibrio del sistema de
reproducciéon; como, en otras palabras, la vigedeita “ley del valor” es mediada por
el comportamiento fragmentario de los planificadode la reproduccion mercantil.
(Conviene recordar que el arbitro “w”, por ignoerindiferente e insensible que resulte
con relacion a las determinaciones del valor denlascancias, sin quererlo, sin saberlo,
sin sospecharlo siquiera, al aplicar sus propiasias, del todo ajenas de suyo a dichas
determinaciones, lo hara al servicio de la “ley dabr’ y se cefird a la restriccion
global impuesta por la misma. En efecto: los vaate realizacion de las mercancias
que él autoriza se apartaran por lo general, umosnés, otros en menos, de los
respectivos valores intrinsecos de las mismas, lpesama algebraica de tales desvios
es necesariamente nula).

Hemos planteado en términos generales el probleneadgsvela al agente de la
planificacion fragmentaria. Lo hallaremos empefauo soluciones distintas segun
recorramos las diversas estructuras de la repramiudcagmentaria en sus formas
mercantiles y capitalistas.

)] La mercancia intersticial

La economia mercantil intersticial (incipiente, ifedenciada) se distingue de todas las
restantes formas de produccién mercantil porquellarel trabajo, que como en todo
sistema de reproduccion, mercantii o premercantibnstituye (dice Marx)
“la substancia del valor”, es también medida directalos productores acuden al
mercado conociendo el valor de las mercancias ggopiajenas. Esto no garantiza, ni
mucho menos, que intercambiaran sus mercanciasienasores. Las cambiaran al
precio autorizado por el arbitro “w”. En otras pmtss, su valor de realizacion, al que



hemos denominado valorercantil,estard determinado por las condiciones inmediatas
del mercado (la “escasez” ricardiana, las funcialeedemanda neta catalacticas).

Los productores intersticiales sabran con precigiéarteza en cuales de sus posiciones
técnicas poseen ventajas comparativas. Si sudaslfiuera inmediatamente la misma
gue la del planificador absoluto, que antes vimoacarion, no vacilarian en ocupar las
posiciones donde tienen ventajas comparativas ycrear otras nuevas si con la
configuracién dada de difusion de las técnicagaleajo no se lograra el ajuste 6ptimo
de la estructura productiva. Pero nada puede segjeao a sus propoésitos.

El dia de feria no se trabaja. Los productoresamdpn a los tanteos del arbitro, v,
cuando éste lo autoriza, concluyen sus tratos lyatiesus transacciones a los precios
estipulados. Al cierre, cada productor deberd aatomo planificador fragmentario,
escogiendo el producto que confeccionara en ebgerde trabajo que ahora comienza.
Espera que en la préxima ronda de mercado sen@péis precios de cierre de la
ltima. El productor individual actuard como plésatior de su propio trabajo.

Si posee ventajas comparativas, se colocara dang®dee (en coincidencia con la
posicibn que le asignaria el planificador absolusdjo cuando, en base a su
conocimiento de las condiciones de reproducciétodas las mercancias, compruebe
que los valores mercantiles coinciden con los eslanmanentes. Los precios relativos
son entonces idénticos a los valores relativos. mascancias se cambian en sus
respectivos valores. Suele decirse que en este smsmumple la ley del valor. El
planificador repetird el plan del dia anterior.

Pero esa situacion es efimera, ya que son muchagdanstancias cambiantes que ora
modifican las condiciones de reproduccion, oradiesiemanda. El arbitro “w” ignora
por completo la “ley del valor’, y es precisamemberced a esta ignorancia que
contribuye a mantener su vigencia en la reprodaatiércantil.

En efecto, el arbitro del mercado, mediante elgwoln de los valoresercantiles barre
todos los dias los mercados, eliminando en cadaleralos las ofertas y demandas no
satisfechas: las mercancias forman conjuntos atiaiimente homogéneos, y al cierre
de las operaciones la cantidad ofrecida y la cadtdémandada de cada tipo o clase de
mercancia son idénticas. Los precios son la exprestlineraria de los
valoresmercantiles y, como éstos, quedan establecidos cuando étcduincluy6 su
tarea del dia, con prescindencia de las deternonesidel valor.

A continuacion, los planificadores fragmentariosoresideran sus respectivos planes de
trabajo. Cada uno ignora los planes de los otresnddo que no tiene otra guia para
predecir los valores de realizacion de sus propiasiuctos que los precios mas
recientes. Apostara a que éstos se repetiran @néldma ronda de mercado. Pero
estamos en una economia mercantil intersticialdeoal planificador fragmentario
dispone de la medida universal del valor. Mientg®era en el mercado, ese
conocimiento es irrelevante en la determinaciotoderecios, y es por eso que para el
arbitro “w” es un mérito carecer de ella. Pero éndama de reformular los planes de
trabajo, el planificador mercantil intersticial pixe las diferencias, si las hubiera, entre
valores mercantiles y valores. Y esas diferendi@ntaran sus planes, que se inclinaran
a favor de los productos cuyo valor mercantil spasan los respectivos valores. De
este modo el conjunto de los planificadores frat@ims se comportaran de modo tal
gue en la proxima ronda de mercado aumentaran dasdades ofrecidas de los
productos cuyos valores mercantiles sobrepasavasni®s intrinsecos, y, reduciran las
cantidades ofrecidas de aquéllos que se estabdnasain por menos de su valor.

Al corregirse de este modo, tendencialmente, eliidede los valores mercantiles
respecto de los valores correspondientes, se aleanzesultado parecido al que obtenia
el planificador absoluto. ¢Es el mismo? En térmigeserales si, pero adviértase que



alli no se mencionaba, y no era menester hacarnw|as productos que requieren para
su reproduccion iguales tiempos promediales deajwaposeen el mismo valor. Ese
resultado estaba, por asi decirlo, implicito, pgeode suyo superfluo mencionarlo.

Lo mismo se comprobard cuando pasemos a considasartribulaciones del
planificador fragmentario en el caso de la mereaadel capital.

i) La mercancia del capital.

La mercancia intersticial era un trato entre paisaentre vecinos. Ninguno de ellos
recorria la aldea “cronometrando” las labores, gedws los adultos tenian una idea
practica aproximada de cuanto tiempo de trabajeeeria usualmente para obtener un
determinado producto. Por cierto, trabajo “habrmeaite requerido”, “aplicado”,
“pretérito”, etc., no es conceptualmente lo misrae thecesario para la reproduccion”.
Pero, en una sociedad en la que la mercanciademas un desarrollo incipiente, esto
es apenas una sutileza rebuscada y fastidiosaygertre el falso concepto de valor y
el verdadero no hay diferenggactica No la hay, sencillamente, porque las
condiciones de reproduccion de las mercancias, ntar las variaciones
completamente naturales, como climéaticas, etc., pam la experiencia cotidiana,
inmutables. La economia mercantil intersticial, gamo existi6 largamente, observa
Marx, en lodntersticiosdel mundo precapitalista, es también la que el
propio Adam Smith pinté con rasgos indelebles:

“In that early and rude state of society which pedes both the accumulation of stock
and the appropiation of land, the proportions betwethe quantities of labour
necessary for acquiring different objects seemietdhe only circumstance which can
afford any rule for exchanging them for one ancther

Pero el mundo ha cambiado, y con él el medio samiakl que se desenvuelve el
planificador mercantil. Desaparece la feria loddnde los vecinos mas o menos
proximos encontraban ocasion de hacer vida soclal\ez que intercambiaban sus
productos reproducibles, apenas incipientementeangles. En el marco impetuoso
del desarrollo capitalista que transforma el murmdonano y, objetivamente, al
unificarlo brutalmente, la mercancia alcanza swamelo pleno como mercancia del
capital. Pero ahora el planificador mercantil sieegrta con novisimas tribulaciones.

El planificador ha perdido pie, y debe nadar eraaguscuras y turbulentdsxtravio la
medida del valary, sin embargo, debe mediar de todos modos,ads de algiin modo,
en el proceso de su objetivaciéon. La “ley del Valar puede tener vigencia aqui como
la tenia “en ese estadio temprano y rudo” de kntigshumana, cuando el planificador
absoluto o, en su defecto, el planificador mertamtgrsticial, aumentaba o disminuia
las proporciones de la produccidbn material paraaradar la composicion mas
conveniente del producto. El productor intersti¢elia para ello la guia de la medida
del valor. Si los valores mercantiles coincidiam dos valores correspondientes,
entonces, la posicibn mas ventajosa coincidia quéla en la que gozaba de ventaja
comparativa. Pero si los valores mercantiles set@apauficientemente de los valores
(mas alla del umbral de las ventajas absolutasediféales involucradas en las ventajas
comparativas), entonces la posicion mas ventajasacaincidird con la ventaja
comparativa.

Su sucesor capitalista no faltar4 a su deber deilmoin mediante su comportamiento
atomistico al ajuste general del sistema de repmdn, regido por la ley del valor
mercantil (modificada, recordaremos més tarde |gpdorma capitalista del plusvalor).



Esto es asi, porque la informacion privilegiadayde disponia el productor intersticial
de mercancias sobre las determinaciones socialevatte, conocimiento que le
permitia recurrir a la medida primordial de valarag guiar su elaboracién del plan de
trabajo, era, como lo muestra el desarrollo de ¢scancia del capital, superfluo. El
productor de mercancias, cuyo comportamiento eseldiacion necesaria del proceso
de objetivacién del valor, no necesita para elloocer el valor de las mercancias.
Podemos decir sobre el planificador de la repradacmercantil lo mismo que dijimos
sobre su auxiliar, el &rbitro “w”: su ignoranciavasud.

Para comprender cabalmente como se llega a estdtadss conviene que nos
remontemos nuevamente al planificador absolutooRRletos que en ningln momento
fue necesario observar que cuando halla el 6ptirdecyde la ejecucién de los planes
correspondientes, los productos que obtendra possdan uno un valor determinado.
Esto, sin embargo, era harto evidente. Pero l@iGegroductiva no se entablaba por
medio del intercambio de productos reproducibles, ndbdo que la vigencia del
principio praxiologico del valor no requeria ladiaeion del valor mercantil. Pasemos
al planificador de la reproduccion de la mercamghcapital. Si careciera de ventajas
comparativas, y lo supiera, podria considerar qded los productos representados en
su frontera de produccion individual poseen el rmoisralor. Si tuviera una ventaja
comparativa, esa proposicion no seria verdadearoducto de su posicion aventajada
tendria mas valor que los otros que puede obtenet mismo periodo de trabajo. Por
eso el productor de la mercancia intersticial #emdubicarse donde posee ventaja
comparativa. Pero el mismo productor interstickdradona esa norma cuando observo
discrepancias significativas entre valores y valonercantiles. Ahora bien, el productor
del capital ignora las determinaciones del valgmpra si posee ventajas comparativas,
ignora la norma del productor intersticial, y simb&rgo se comporta como éste, y
precisamente mediante este comportamiento descdmséicumple la “ley del valor”.
Pero no directamente, sino como resultado de laelpecificamente mercantil del
valor: la ley del valor mercantil

Para ello es necesario un cierto movimiento de plieios, independiente de las
determinaciones del valor, tal como lo ilustra let&fiora acertadisima del arbitro “w”.
Paradéjicamente, sin ese movimiemtmediatamenténdependiente del valor, no
operaria la ley del valor mercantil, ni, por ende‘ley del valor’. Esta, en la economia
mercantil, es necesariamente mediada por aquélla.

Para entender como opera la ley del valor mercgntdor su intermedio, la ley del
valor, o el principio genérico de valor, es coneate adoptar la hipotesis “w”. Los
valores mercantiles, se supone, satisfacen lasia@onds de equilibrio del mercado.
Difieren, en general, de sus valores respectivosgsyesta discrepancia la que
desencadena los movimientos del ajuste correatgiglos por el principio del valor.
Diremos entonces que el productor de mercanciasen@uia por las ventajas
comparativas genéricas, sino por las ventajas catipasnercantiles..En general,
éstas diferirdn de aquéllas. El comportamiento rféstico” (Marx) de los
planificadores, al procurar el maximo rédito pasiéh valor mercantil en cada situacion
esperada de mercado, tenderd a eliminar tendemreitdrta discrepancia entre valores
mercantiles y valores.

iii) El capital indiferenciado.
Sobre la forma mercantil del valor recordemos selam que es la formeecesarialel

valor mercantil, y el resultado de su proceso detinfacion. La mercancia del capital se
desdobla en mercancia comun y mercancia dinesari@rced a este desdoblamiento



una cantidad dada de valor mercantil se expres® a@amtidad de unidades de cuenta,
como precio. El dinero no resulta asi directaméatenedida general del valor sino
como la medida general del valoercantil En el caso de la mercancia del capital no
hay ninguna medida universal del valor. Pero, camusecuencia de la ley del valor
especificamente mercantil, o la ley del valor metitdos valores mercantiles tienden a
coincidir con los valores respectivos.

La exposicién clasica sobre el desarrollo de lenéodel valor y la transicion al capital
estd en las primeras dos secciones del Das KaPagh nuestro propésito, empero, la
explicacion sobre “como se transforma el dinero capital” debe matizarse con
exposicion sobre las determinaciones mercantildscdpital. Lo haremos en este
apartado muy sucintamente. En efecto. La circutacile mercancias M-D-
Mgeneralizadgresupone la rotacién del capital D-M-D. Esta (dties la imagen de
las metamorfosis mercantiles/dinerarias del capitalla misma simbologia marxiana,
la imagen del pasaje de capital en potencia aatapalizado es D-M-(1+ I)D.

Ahora bien, la medida del rendimiento del capital en periodo de registro
convencional, el “afo”, la tasa anual de ganarsag=(pgrK)/K , donde el numerador
simboliza la cuantia de valor mercantil apropiada @ capitalista como plusvalor,
olIDanual y si asimilamoX al valor mercantil D lanzado por el capitalista al
comienzo del ejercicio, resulgeel. Tal es la tasa de ganancia empirica que el
planificador capitalista de la reproduccion procafi@osamente maximizar.
(Eng=(parK)/K,ges la tasa anual de gananpi@el valor mercantil del capital
mercancia realizado, r la velocidad de rotaciércdpital, yK el capital comprometido.
Obsérvese qugKy rKson la cuantia, respectivamente, de la gananciee ylad
erogaciones de capital. Todas estas variables dsfémidas para un mismo lapso de
registro).

Pues bien, la caracteristica distintiva del sistecapitalista tal como nos lo
representamos en el concepto de capitiiferenciadoes la tendencia a la igualacion de
las tasas de ganancia de las empresas de capstalis&o, como resultado de esta
tendencia, la formacién de ugaocial promediabbjetivada Pero, inquiere Marx,
¢cual es la fuente del plusvalor? Su respuestap antector recordara vividamente,
desemboca en la célebre definicibn de tasa de gafan= P /(C+V),
dondeP representa la masa de plusval®el capital constant®/ el capital variable.

Salta a la vista que g @ son conceptualmente distintas y probablementerdiii
también cuantitativamente. En la definicion Glé&anto el numerador como el
denominador estan expresados en valor, mientraseua definicion de, lo estan
envalor mercantil Puede argumentarse que, por masgyé correspondientes a
empresas de capital individuales difieran entrelad dos agregados sociales que
resultan de las sumatorias @€C+V)y degK coinciden. Pero antes de poner en
discusion este aserto habria que formularlo de wdonmas preciso.. Entre otros
recaudos, se requeririan aclaraciones adicionalédadosas sobre los plazos en
consideracion.

Pues mientras las variables que definen g se nedemidades de cuenta dineraria y
estan afectadas por la estructura temporal (crtmuoéisra) del capital, las que definen
G se expresan en cantidades de trabajo y no seior@a con un lapso uniforme
convencional. No se confunda la proposicién verdad& suma algebraica de las
diferencias entre los valores mercantiles (0 ddizeeadén) de las mercancias y
susrespectivoyvalores, es nula”, con la proposicion vagamenteegame que sostiene
la igualdad entre las ganancias apropiadas patdéidad de las empresas de capital y
el plusvalor social total (en un plazo indefinidg).tema ha sido motivo de atencién en
la tradicion analitica que remonta su linaje a Rioay Marx, porque parece suscitar



problemas sobre la vigencia de la “ley del valan”ed sistema capitalista, entendido
éste segun su representacion habitual en el canabgtracto de reproduccién pura de
capital o (para nosotros) como capital indiferethaiaLa conocida solucidon marxiana a
dicho problema ofrece urlastracionsobre la naturaleza del problema: la estructura
capitalista modifica el campo gravitacional delovay por ende la trayectoria de los
valores mercantiles que gravitan en ese campafier®e en la tendencia de éstos a
coincidir con sus correspondientes valores, y deter una solucién particular para el
sistema de ecuaciones que representan el todo @orsistema de equilibrio. De todos
modos hay que advertir que los “precios de produméaio son estrictamente “precios”,
ni, menos aun, precios empiricos. Y que los valorescantiles so6lo coinciden con los
valores de realizacién de las mercancias en priaséekcrematador “w”.

Hay mas. La vigencia del principgenéricodel valor en sus
determinacionesspecificamentmercantiles implica por lo general la tendencita a
igualacion entre los valores mercantiles y los neldnmanentes insitos en las mismas
mercancias. Pero no en la forma simple en quedasiémos antes. En una explicacion
més exhaustiva, tendriamos que habernos hecho, cafigoantes de considerar las
determinaciones del capital, del hecho de queabhjo reproductivo exige condiciones
materiales de dos clases: reproducibles y no repiolés. A estas Ultimas se alude
frecuentemente (recordando a Pettyy a Marx) cusselguntualiza que el trabajo
humano crea riqgueza operando como una fuerza hatira otras fuerzas naturales. Lo
recordabamos mas arriba al sefialar el momentoahatunaterial del trabajo humano.
Sin embargo, siguiendo una cuestionable tradicidnlae historia de la economia
politica, omitiamos mencionar que las condicionestenmales no reproducibles del
trabajo humano se complementan conrégsoducibles (Estas, en verdad, mas que
complementarse de un modo extrinseco, son subssipittaquéllas.)

¢Errdbamos al omitirlas? Por una parte si, poraquknms haber aclarado desde el
comienzo que el trabajo reproductivo conserva érvede sus propias condiciones
materiales reproducibles. Por otra parte, no. &nmecimiento de esa funcidn genérica
propia y distintiva del trabajo humano no modifelaresultado final (y si complica su
explicacion).

En efecto. Hagamos abstraccién del efecto de lisidivgeneral del trabajo sobre el
valor de los productos. Se comprendera entoncédmétde que el papel conservador
del trabajo en el proceso de creacion del valandspendiente de la divisién social del
trabajo. Entonces, si un mismo trabajador realiz&@sivamente los procesos necesarios
para dar forma material adecuada a un productodepible (escoge el &rbol, lo tala,
ahueca el tronco, lo pule; o bien, siembra el fig@osecha, lo muele, amasa la harina,
la lleva al horno que también €l hizo, etc.)yabr del producto (la canoa, el pan) sera
el mismo que si las labores sucesivas hubieranrsalizadas por distintos trabajadores.
Solo que en este caso el “valor agregado” seridudite Unicamente al ultimo
trabajador. El mismo razonamiento e igual conclus@gaben para el plazo de
observacion que se adopta: si es suficientementengado como para abarcar todo el
ciclo técnico de la produccion, el valor de las diolones materiales reproducibles
(instrumentos y objetos de trabajo) simplement@p®ce. Adviértase que en ambos
casos se anula el “capital constante”. la catagespecificamente capitalista del valor
de las condiciones materiales reproducibles délajoa Con él, se anula también la
“composicion organica del capital”.

Pero, dada la division del trabajo entre empresasapital, considerando un plazo
suficientemente corto, y suponiendo una tasa deglusigual en todas las ramas
productivas, entonces si las composiciones orgamiebcapital son distintas no pueden
a la vez igualarse las respectivay coincidir los valores mercantiles y los valores



correspondientes. Se dice que entonces se igudém@ry se detendrd en un punto asi
determinado (por esa igualacion) la confluenciaeemtilores mercantiles y valores.
Pero nuestro argumento es quedaso tienden a igualarse.

En efecto. Retomemos las tribulaciones del plaauific de la reproduccién en el caso
del capital indiferenciado. Cada capitalista tiamea finalidad suprema: lograr la
maxima tasa anual de ganancia. La variable obje@lanificador de la reproduccion
capitalista no e&, sinog. Recordemos el rasgo distintivo del capital indifeiado: los
capitales entran y salen libremente y sin friccalguna de todas las ramas de la
produccion; en su afanoso empefio son repelidossdeinas donde lgesperadas son
bajas y atraidos hacia las ramas donde son elev&d&ss movimientos eliminan
lasg diferenciales que los impulsan, y cobra objetividadial general lg “estandar”,
uniforme. Nada hay en este comportamiento que dienth uniformidad de 1&5. Ni,

por tanto, a la “transformacién de valores en pede produccién”.

Subsiste, empero, la transformacion de valoregpeegtios de produccion” (capitalista),
debida a las diferencias sectoriales en lascronmdstas del capital. (Recuérdese que
Marx ofrece dos explicaciones de la “transformati@m una se debe a las diferencias
en las “composiciones organicas del capital’, qpera en el proceso mismo de
valorizacion, la otra a las diferencias en las cidlades de rotacion del capital, nuestras
“cronoestructuras”, determinaciones que brotanadenhietamorfosis en el proceso de
rotacion del capital: la unificacion dedetermina un conjunto de valores mercantiles
gue, en general, debido a la diversidad cronodstalae los capitales, difieren de los
valores respectivos).

Podriamos entonces decir que, en general, el donjd@ valores mercantiles que
igualag no igualaG. La dindmica del sistema de capital indiferenciadmite a la
definicion de la primera figura del capitgk(pgrK)/K. Poco nos dice de esa dinamica
la formula de la segunda figura G=P/(C+V). Estama, por su parte, nos brinda el
cuadro del sistema capitalista comprendido en mesiongenéricacomo sistema de
reproduccion excedentaria. Si careciéramos de estwion de los
elementos ahistoricos del capital, paradéjicamenextraviariamos la dimension
historica de las formas especificamente capitalistal “juego de tendencias
contrapuestas” analizado por Marx, que opera sosrenovimientos dé& largo plazo,
en un sentido o en otro en distintas etapas debrddl® capitalista, influye
sobreg promedial aunque en sentido positivo o negativo segun lasaspde desarrollo
capitalista.

Pero la relevancia de ugabjetivamenteunificadapara comprender el sistema
capitalista, sus movimientos de ajuste y transforomes inmanentes, esta severamente
limitada a la ficcibn puramente analitica y abgaadel capitalndiferenciado En el
mejor de los casos, sirve para explicar como yyen esta configuracion particular el
sistema de produccion capitalista seria incongridby; mas particularmente, cémo y
porqué las tribulaciones del planificador de la rodpccion capitalista que
hipotéticamente operara en esta configuracioniselnrsa conducen indefectiblemente a
la trasgresion de su principio: la igualacion deday, por ende, a la diferenciacion del
capital.

iv) el capital diferenciado.

El proceso de diferenciacion del capital es inmsnah capital mismo. Introduce un
orden jerarquico entre las empresas de capitajualunas controlan a su favor las
condiciones de acumulacion de otras. Los planiticesl fragmentarios de la
reproducciéon del capital son afectados tambiérs gllir ese escalonamiento y cuando



unas empresas subordinan a otras los planificadoregan ubicados en la misma escala
de dominacion. Unos planifican a otros: los plaaifiores dominantes controlan
parametros criticos a los cuales los planificaderdsordinados deben atenerse. A la
competencia capitalista tal como la capta el “modele capital indiferenciado, se
sobrepone una rivalidad mas radical, que se dirbme la subordinacion de unas
empresas a otras. Quién planifica a quién, jéEaa@gestion!

Los planificadores dominantes configuran y recanfig los cotos de dominacion de
las empresas de capital potenciado sobre las easprde capital simple. Son
planificadores de subsistemas de acumulacion.

A cada época de desarrollo historico del capitalistorresponde un principio de
diferenciacion caracteristico y consiguientement& wonfiguracién particular de
subsistemas de acumulacion del capital. El capibabercial precapitalista no logra
liberarse de los monopolios internacionales del exoim antiguo. Las ciudades
comerciales europeas pujan desde la baja Edad Npediabrir una brecha por tierra
hacia Oriente, sin éxito, hasta que a partir dglosXVI los navegantes ibéricos
habilitan las grandes rutas oceénicas. Se inigigogleso de formacion internacional del
sistema capitalista: las formas prevalecientes ajgtal seran las que operan en el
ambito de la rotacion, vale decir, el capital cariadry el capital a préstamo.

La formacion de unos pocos estados nacionales gsaydpoderosos donde los
mercaderes de las cortes absolutistas, aliadosetanonarca contra las potencias
rivales, pero a la vez contra las aristocraciastemientes locales y la curia, convierten
al propio monarca y a sus ministros en planificadomilitares, administrativos y
econdmicos de los grandes subsistemas de acumulatéinacionales caracteristicos
de esta etapa. Su dominio de los subsistemas d®ltegion se concreta mediante las
redes de factorias y colonias que completan el onade la particular
configuracién subsistematica caracteristica deégsaca del capital. Pero el vigoroso
crecimiento de la burguesia desborda inmensamentasdcorporaciones cortesanas y
prepara nuevas transformaciones del mundo quetisgan politica e intelectualmente
en las revoluciones de los siglos XVII y XVIII (Hoida, Inglaterra, Estados Unidos,
Francia). Lo mismo que el mundo ilusorio de ladg@ destronada, el mundo burgués
tiene dos rostros, el bendito y el maldito.

La ilustracion es la fermentacion del espiritu ynédlecto universales, la proclamacion
de las libertades y la igualdad politicas, la presande progreso infinito, el anuncio de
una civilizacion verdaderamente humana, presidataup Estado altruista que no tiene
otro interés que el bien comun ni otro soberanoajyrieblo: jel pueblo emancipado,
soberano! Es el rostro bellisimo del mundo moedeiluminado ya por la esperanza.
Las colonias convierten a continentes enterosin infiernade pueblos sometidos,
saqueados y esclavizados; obligados a latigazosalmjar (en las minas, en las
plantaciones) para un amo feroz e insaciable, osctbmo bestias desechables y
facilmente reemplazables, al ritmo frenético y catlspo de la acumulacion del
capital. De un lado la civilizacion universal, Idsrechos del hombre... Del otro, la
hecatombe, la oscuridad.

La inflacion secular que triplica los precios, effece a la aristocracia terrateniente
europea, y ayuda a preparar el terreno socialsdeelaluciones burguesas, ya se habia
extinguido al entrar éstas en escena. En otradnaalael genocidio espantoso y el
saqueo universal como fuente de acumulacién déatapi agotan rdpidamente y lo que
sigue es el sistentaodernode explotacion universal. El infierno colonial niée
sucursales en el agro de Europa oriental, dondenadumbre no es eliminada sino
exacerbada por la demanda de las incipientes adsdaddustriales de Europa
occidental, y en estas ciudades occidentales dafidge una masa de harapientos,



emancipada de la servidumbre pero arrojada sinaseldi trabajo y produccién propios
al exilio social, dispuesta a trabajar para untefipia a cambio de una pitanza.

El capitalismo tomaré entidad con la configuraaiénuna nueva estructura mundial de
reproduccién capitalista presidida por el capitaluistrial. Las formas mas antiguas de
capital (comercial, financiero) se subordinan fonelmente al capital industrial en el
proceso de reproduccién propia y enteramente daloipar el capital. Pero esto no
guiere decinecesariamentque las empresas de capital industrial dominen los
subsistemas de capital industrial, ni que en gésetsordinen a los bancos y las casas
de comercio. Tampoco significa que en aquellosistdmsas de capital industrial donde
hay varias empresas de capital industrial, todas ecupen el mismo polo o el mismo
escalén en la dominacion jerarquica. Por el cootranas frecuente es que donde
hallemos empresas de capital industrial en possienbsistematicas dominantes,
encontremos otras empresas de capital industripbsiciones subordinadas.

La resefia historica siquiera esquematica de lasllddiones del planificador nos
permite captar los hitos significativos del procdealiferenciacion intrinseco que, siglo
tras siglo, transforma este sistema, irreversibfgmela funcién social genérica del
planificador de la reproduccion se encarna en digsucesivas, caracteristica, cada una
de ellas, de una época del capital. El planificadmoluto aborda problemas comunes a
todos ellos. Pero nuestro interés se centra etagifipador fragmentario que, como
sabemos, solo ha llegado a conformar una multittefdependiente, universal, desde
que entablé con sus colegas relaciones mercantliesrarias, capitalistas. Cuando
nosotros, para representarnos mas concretamentyels&ion, y comprender nuestro
presente, dejamos atrés el “modelo” de capitafenelinciado, volvemos a encontrarnos
con las mismas figuras sucesivas del planificagoladreproduccion, vemos que cada
una de esas figuras se ha desdoblado constituyeradcelacion polar, y que es ésta, en
verdad, la que distingue y caracteriza una grgveeda desarrollo capitalista.

En el capitalismo diferenciado desaparece la teniddracia la igualaciogeneralde g,

y por ende la tendencia a la formacion de ggeneral estandar. Pero esto no es todo.
Las etapas del progreso técnico en el marco daradle capitalista son, ellas mismas,
etapas en el proceso de diferenciacion del capjtad, culmina en la diferenciacion
tecnoldgica del capital industrial. Este desenlemavierte el mundo capitalista en un
coto de apropiacion de plusvalor por un reducidabcdde empresas de capital
potenciado. Las consecuencias de este desenlace insoensas. El divorcio
entregKky G(C+V), para una empresa o rama, que en el capital iedifeado se
dirimia en su igualacion global, e incluso alli réana la nociérgenérica de ventaja
comparativa, o discrepancia entre valor individyal valor, se basaba en la
proposicion: gKk= G(C+V) entendida como una identidad contable, en queada t
de plusvalor es uniforme y el precio del salarimciole invariablemente con el valor de
los “bienes salariales”.

Pero en el andlisis de la estitica comparativa y diadmica del -capital
diferenciadaningunade esas condiciones es pertinente, y menos aurcpamarender
las transformaciones cualitativas del sistemaada de explotacion de los trabajadores
por el capital puede trepar practicamente sin éisniempujando hacia arriba tanto a G
como ag. Pero ademas, la “explotacion” practicamente in@stide unos capitales por
otros se traduce en una dispersion inverosimilodas las tasas pertinentes (tasa de
salario, tasa de explotacion, tasa de gananciagncierra dentro de férreos limites el
crecimiento global absoluto de ambas. Dentro dpbague se achica, las tasas son
elevadas y el crecimiento del sistema (hacienddradssén de su inestabilidad
progresiva) puede sobrepasar sus “records” angstidtuera del cepo, la Apocalipsis
econdmica: una masa fluctuante de capitales “inmpe$& (que no pueden convertirse



en capital sino cediéndose en préstamo, en condgiprecarias, a las empresas de
capital potenciado), y satura periédicamente losuibs financieros internacionales,
con las consecuencias que se conocen desde ladsegnitad del siglo XX.
Apocalipsis, sobre todo, social: una porcion engroneciente, de la humanidad queda
irreversiblemente fuera del sistema productivo nigecondenada al abismo. La masa
ciclicamente fluctuante de desocupados que, segéadice “modelo” de capital
indiferenciado, debe ser reabsorbidas periédicanpot vigorosas recuperaciones del
proceso de acumulacion del capital, crecerd inilsfimente si el proceso de
acumulacion del capital sigue su curso presentdtrizd vertiginoso de innovacién y la
consiguiente obsolescencia temprana del equipamfabtil renueva rapidamente los
horizontes de inversién, pero éstos quedan estrarite circunscriptos dentro de
subsistemas de acumulacion donde las empresagpitid patenciado obtienen tasas de
ganancia extraordinaria a expensas de las empesapital simple.

Una consecuencia no menos trascendente de la adidwn histrica del proceso
secular de la diferenciacién del capital es qudosnsubsistemas transnacionales de
planificacion dominados por las empresas de cafgtalologicamente potenciado se
consuma la dicotomia entre la programacion derlaviacion técnica y la planificacion
del proceso de reproduccion. El sistema econdmiaodil se prepara asi para que la
humanidad, con la hegemonia creciente de los trdbsgs mas avanzados, primero, y
con la direccién madura de la clase trabajadonzeusal algo mas tarde, se prepare para
recoger los frutos maravillosos del desarrollo tedisia y prosperar significativamente
en un periodo histérico de transicion.

La estructura polarizada del capital, alli dondestituye subsistemas de acumulacion,
tiende a acentuarse irreversiblemente. Las dost@tandmicas captan cada una a su
manera las manifestaciones mas notorias de la edd&cion del capital.
Las catalacticas observan que hay mercados impesfeg naturalizan de un modo
insulso las circunstancias que obstaculizan laadaty salida de capitales y la libertad
de comercio. La economia politica penetra en leugsira genérica del proceso de
acumulacion y en la ingenieria de las industriafjalando las tendencias a la
concentracion y la centralizacion del capital.

La teoria de la diferenciacién del capital expllaagénesis de los subsistemas de
acumulacion y sus transformaciones necesarias@ms® del desarrollo capitalista.

La configuracién de subsistemas, precisamente,istensn que la empresa de capital
centralizado engloba a otras empresas, sin compeomella misma capital,
sometiéndolas a su propio poder de disposicidmanificala configuracion de aquellos
subsistemas que constituyen sus cotos de domindcidrelacion social general que
entablan entre si las empresas de capital entefreicapitalista mundial como un todo
sigue siendo mercantil en cuerpo y alma, en formangenido; pero en el interior de los
subsistemas de acumulacion la forma mercancia emcuta relacion de acumulacién
directa, en la que una de las partes “adhiere” gu la otra dispone unilateralmente.
Las relaciones todavia formalmente mercantilesipieen distintos grados ese caracter:
un extremo de esa gradacion es el monopolio (o0 psmmo) ocasional, el “mercado de
vendedor (o de comprador)” que de inmediato deskemaaprescripciones correctivas
de los planificadores fragmentarios de la repromunccSe acercan al otro extremo las
“transacciones intra-firma”, que constituyen hawayorcion significativa y creciente
del total de las operaciones comerciales reg@asrgmbr las autoridades estadisticas,
tanto en el mercado internacional como en los ndescdomésticos.

Los subsistemas de acumulacion sobrepasan tod&easras territoriales y politicas
(y, de paso, las fronteras legales), pero las esaprde capital potenciado localizan en
unos pocos paises sus cuarteles generales deigaleidih estratégica, sus sedes



administrativas globales, sus nucleos financieregs oficinas de planificacion
encargadas de administrar proyectos de I[+D y ¢osuide innovacién, vy
(optativamente) sus plantas industriales de avanzaGQorrelativamente, a
la jerarquizacion creciente e irreversible de lampmesas de capital corresponde
una jerarquizacién igualmente creciente e irrebbgsile los Estados nacionales y, a lo
largo del siglo XX, una gradual pero inexorableersion y, ya, finalmente, una notoria
caducidad, del caracterodernoy por ende civilizado ycivilizatorio de estado
capitalista en toda la escala jerarquica intermedjale una punta a la otra: ora por su
caracter de Estado dominante, arrogante, cuya aibeexcluye la soberania de otros
estados, ora por su caracter de Estado dominadeyles dictada por unos estados y
cumplida por otros. Las ilusiones del Estado maaleynla “sociedad de estados”
soberanos han caducado.

*
En el XIX cundié la esperanza de que la civilizac@apitalista, que brillaba en unos
pocos paises, extenderia rdpidamente a todo elariloadeneficios del progreso. Los
dolores del capitalismo eran dolores de parto. ifexehcia entre criticos y apologistas
del sistema partia de ese consenso: para unosigtstima estaba destinado a subsistir,
brindando frutos de civilizacion y felicidad paiampre. Para otros estaba sentenciado
a perecer, abriendo las puertas a una civilizaaiinmés avanzada.
Ni siquiera Carlos Marx, el hombre que descubué Ips fundamentasentificosde la
estrategia proletaria socialista debian buscarsdaeprofundizacioreritica de la
economia politicavale decir: en la prolongacion rigurosa y consetel del proyecto
cientifico iniciado por la burguesia y abandonadpegila luego de la muerte de David
Ricardo; ni siquiera ese critico implacable y conado, pudo liberarse totalmente de
esa ilusion: “En si y para si (dice en el prélogola primera edicion alemana de la
primera parte de su obra mayor), no se trata agjuindyor o menor grado alcanzado,
en su desarrollo, por los antagonismos socialegagidtan de las leyes naturales de la
produccion capitalista. Se trata @&as leyes mismade esagendenciagjue operan y
se imponen con férrea necesidad. El pais indusiiale mas desarrollado no hace sino
mostrar el menos desarrollado la imagen de su @réiuro.” Su comprension
inacabada del curso general que seguiria el ddeacapitalista hasta nuestro tiempo
corresponde claramente al estado inconcluso dersuc@ntifica.
No se debio, huelga decirlo, a ingenuidad: él mik@ainia observado con aguda certeza,
reiteradamente, incluso antes de iniciar la obeattfica de su periodo de madurez, que
ya en las primeras décadas del siglo XIX la claggtalista habia perdido su impetu
revolucionario. M&s aln, que en la segunda mitaglsdesiglo las burguesias de Europa
oriental y Asia occidental, servilmente postradatos pies de los regimenes més
reaccionarios, las autocracias absolutistas, foatémientes prusianos, la burocracia del
Zar, habian perdido ese espiritu por completo.
Ni, menos aun, se debid a una debilidad te6riceuanto al rigor con que se propuso y
se impuso subordinar su vision del presente aelgsslecondémicas que rigen el curso
del capitalismo. Se debid, en cambio, a que suigtepria del capital, elaborada como
prolongacion critica e inmanentemente necesaridadeconomia politica, no habia
alcanzado a sobrepasar el concepto todavia alostdectcapital indiferenciado. En
nuestra interpretaciongstas leyes mismas. esasendenciagjue operan y se imponen
con férrea necesidad”, por las que el desarrollcsideema crea las condiciones de su
propia superacién, no estan alli. Es decir, no dtar@aun en la teoria del capital
indiferenciado.
Nuestro argumento procura retomar ese proyectaifid®ngue permanecio inconcluso.
En nuestra interpretacion, el “modelo” de capitdliferenciado debe todavia ser puesto



a merced del poder de transformacién de su prapioapto, para hallar las transiciones
gue Marx esperaba investigar, dar cuenta de lasfoanaciones inmanentes a este
sistema, e inferir de ellas una guia estratéggafgiativa. Esta claro que al respecto lo
gue en este momento ofrecemos es mas una incitacaivordar el proyecto que el
anuncio de su resultado. Pero esperamos que relagb@scogido, las tribulaciones del
planificador, alcancen para cebar la incitacion: udlicar las tribulaciones del
planificador de la reproduccion en el cuadro deresente situacion de la lucha de
clases, deberia poner a la vista como el papehdanhguardia filoséfica, que Marx
arrebatd a la burguesia pretendio legar al prideta, pasara finalmente a las manos de
sus legitimos herederos, cuando éstos ocupen, arael escenario que les vino
preparando abnegadamente desde hace mas de ueldigisarrollo capitalista, y hoy
les tiene preparado, a su alcance casi inmedidtgapel de planificador de la
reproduccion.

Somos testigos privilegiados de una manifestaci@mptana, precaria adn pero
conmovedoramente prometedora, de uno de los prinewotingentes de trabajadores
que, a la par que honran dignamente los valoresefferdlen con coraje las
reivindicaciones tradicionales de la clase obrergursionan ya en las tareas de
planificacion obrera que los pone en el caminacdatrol de la produccion.

V) La economia de transicion

El planificador obrero es la figura a la vez tfapngada y contrapuesta, y la
realizacion plena, del planificador capitalistal@eeproduccion. Parte de las rutinas de
programacion de la planta industrial, las adapticamente a los principios de la
gestion obrera, reemplaza las lineas de mando ratitmc por un sistema de
representacion democratica en la direccion de lekciones laborales, con
prescripciones normativas y recaudos de respordadil rigurosa: los cargos
representativos se confieren con mandato vinculaote revocables, y obligan a todos
con arreglo al plan de metas de elaboracién cebeati primer fruto de la planificacion
obrera y el primer paso efectivo hacia el conttmeoo de la produccion. Los pasos
subsiguientes comprenden la programacion de lacitap@n y la reposicion de los
equipos de capital fijo, la extension de la plaaifion obrera a subsistemas de
produccion técnicamente complementarios, y las gnas incursiones mas alla de la
planificacion de la reproduccién propiamente didba:circuitos de innovacion.

Los primeros atisbos de una sociedad de transi@éraparecido ya, y en ella la nueva
figura del planificador de la reproduccion, losnifizadores obreros, colectivos. Todo
hace pensar que perduraran y prosperaran, o aparesteos nuevos. Ya puede decirse
que ofrecen una alternativa de supervivencia yrpsma la porcion de humanidad a la
que el capital diferenciado condend definitivamerdeo “perdedores”. Los sectores
mas avanzados de los trabajadores en activo puzfdecerles a los desocupados u
ocupados precariamente: cuando llegue la oportdriiddérica, nosotros ya tendremos
experiencia en planificacion. En efecto, son mudbesdeberes y las obligaciones de
los trabajadores ocupados, o, deberiamos declosdeabajadoresxplotadoscon sus
compaferos victimas de la exclusion social. Perodedber principal, histérico,
inexcusable, es prepararse para tomar las riendak groduccion y el progreso
economico.

De poco serviria especular sobre las caractedstieala nueva era que, ya lo vemos,
lleva en su seno gérmenes de transformacion. ¢Hagste laberinto un hilo de
Ariadna? Asi como las tribulaciones del planificade la reproduccion nos vuelven
mas inteligible nuestro pasado, también los trahdas experiencias, las indicativas y



las opciones del nuevo planificador nos daran whuwibre de por dénde asoman
perspectivas de cambio, qué es esencial y quédada, y, en definitiva, qué esta en
juego, en un presente que la crisis ha tornado poEwos que irreconocible para la
teoria consagrada.

Por de pronto, las condiciones en que se desereviglplanificacion obrera tal como
las conocemos son extremadamente precarias, \itsurémediato no esta garantizado.
Sin embargo, las ventajas econémicas potencialegetitivas en el sentido capitalista,
de la gestién obrera, en el campo de la reprodnated capital, son notables, de modo
gue el éxito de la gestion econdmica no puede egelu Bien: en este caso, acecha
todavia otro peligro, mayor que todos: que preocisaeel éxito econdémico melle el
filo combativo del contingente de trabajadores ljae punta con la planificacién, y su
proyecto quede comprometido con la voragine de damalacion capitalista.
Finalmente, si sus éxitos se consolidan y se exgangero quedan encerrados en el
ambito de la reproduccion del capital, si no exten su control hasta abarcar las
fuentes cientificas y tecnoldgicas del progresoité; entonces habran quedado lejos
de apropiarse de sus propias capacidades prodsicyivas éxitos no los emanciparan
del capitalismo sino que quedaran subsumidos en él.

Si, por el contrario, controlan el capital tecnabdg la cuspide de los subsistemas de
acumulacion del capital en una economia de tramsigi ganan asi una capacidad
inédita de reducir significativamente la desocupadale sus compafieros mediante la
creacion de numerosos puestos de trabajo, sabravertio esos subsistemas en
gigantescas escuelas y universidades de producp@na capacitar a nuevos
contingentes de trabajadores en el control demoorate la gestion econdmica,
logrando a la vez que se mantenga el espirituatalgue a ellos mismos los inicié en
el camino de la emancipacion econémica y social

¢Alcanzardn los trabajadores planificadores a crgaa opcién viable en una
fase transicional, junto a la dualidad de podepgS@nstruirdn un ascendiente social,
una hegemonia cultural, que los convierta en laeclirigente en una préxima era
histérica? ¢ Estaran preparados en su momento paexngr la economia, y ofrecer
soluciones viables en tiempos breves para los @mudd mas acuciantes, para abrir
desde alli nuevos e inmensos horizontes de progresersal?

Son muchas pruebas a sortear, muchas incogniesetad Pero la mirada retrospectiva
nos muestra que la historia es una sucesion defi@mamposibles, cada vez mas
grandiosas. No conocemos las respuestas a lasnpaisgaobre las tribulaciones de los
nuevos planificadores. Sélo sabemos que las pragwsun éstas, y son también las
preguntas sobre nuestra época.



