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o< naveganteS antiguos orientaban su
rumbo observando Ja linea costera, la po-

' sici6n de los astros. el vuelo de los pdja-
ros. la direccion de los vientos, la sefial de los dio-

ses.

6lo hace unos pocos siglos. nacié el mundo
v/ modemo al impulso del comercio transocea-
nico. El centro de la nueva economia mercantil
fue desplazdndose desde el sudeste europeo al no-
roeste. a medida que la navegacion comercial de-
jaba el agua dulce y el reparo de mares -y merca-
dos- inteniores. Habia que despachar mercaderia a
los confines del mundo. Nuevas artes de navega-
c16n -y de comercio-, novisimos conocimientos
cientificos, permitieron perfeccionar el diseno y
el uso de la brujula y el sextante.

asta ayer mismo los instrumentos de nave-
l, {gnuon eran auxiliares importantes, pero lo-
davia s6lo auxiliares del marino. Hoy han perdido
ese caracter limitado, y en su lugar se impone el
uso de sistemnas de navegacion. Il umonel inwiti-
vo de expenencia unilateralmente empirica, el
viejo lobo de mar”, tiene cada dia mayor dificul-
tad para entender los nuevos espacios. Y 1o mis-
mo ocurre con la gestion de la empresa de capital.
Porque hasta aycr, el empresano podia trazar su

rumbo y mantenerlo con una nocién intuitiva de
tasa de ganancia. con procedimientos empiricos
que reemplazaban su concepto y medicion por la
percepcion sensible de la marcha de las cosas y el

.examen de "proxies" o indicadores practicos del

rendimiento del capital. Bastaba seguir una rutina
repetitiva, examinar ta_facturacién, analizar mas
espaciadamente y con considerable atraso los es-
tados contables, trepar en ocasiones al palo ma-
yor. Hoy todo ha cambiado en el ambito economi-
co y sigue en un proceso de cambio. La presion
competitiva en mercados abiertos, con sus peli-
gros ciertos y sus oportunidades; las nuevas con-
diciones y los nuevos limites de la estabihidad
economica y financiera; el endurecimiento del
crédito unido al grado inédito de control ¢jercido
por los acreedores; la penetracion de normativas
severas donde eran eludibles, sorteables, 0 inexis-
tentes (como la propiedad intelectual, la defensa
del consunudor o la proteccion ambiental); el ri-
gor inusitado de autoridades wibutarias y previ-
stonales y su multiplicado poder de auditora, la
acentuada diferenciacion de tumanos y jerarquias
en el mundo de las empresas; las maltiples moda-
lidades comerciales; el dinanmismo vertigimoso del

progreso téenico, etedter, son olras tantas mani-




festaciones, sélo las mas notorias de una transfor-
macion irreversible.
[: n esta conmocién impetuosa e incesante, las
—4estrategias "defensivas” son cada vez mas
riesgosas y el costo de los errores es cada vez ma-
yor. pero si hay un riesgo de acciéon y uno de omi-
sion, es cada vez mayor cl de "no hacer”, ¢l no
querer cambiar, La empresa debe evaluar con pre-
cision los términos de cada opcion que enfrenta,
para concentrar esfucrzos y recursos en las alter-
nativas mas prometedoras; procurar sistematica-
mente mayor rentabilidad, por consiguiente, ma-
yor tasa y potencia de acumulacién, mayor desa-
rrollo de su capacidad competitiva, mayor renta-
bilidad... Porque ha de prosperar o sucumbir se-
glin su aptitud para revisar y escoger en todo mo-
mento el curso de accidén hacia el Circulo Virtuo-
so.
La respuesta de la tecnologia a las novisimas
exigencias de la empresa no se haré esperar:
pronto aparecerd en el puente de mando de cada
firma un nuevo instrumento para el gobierno de la

empresa: el simulador de impacto ganancial
(SIG).

EL SIMULADOR DE
IMPACTO GANANCIAL.
ViISION DE CONJUNTO

Es un sistema de informacién oportuna y sig-
nificativa para conducir una empresa en pro-
cura del mejor curso de accién. Nace del matri-
monio entre un modelo analitico que identifica los
factores condicionantes de la rentabilidad del ca-
pital y una bateria de programas de procesamien-
to de datos.
E] concepto fundamental del SIG es el de "cro-
noestructura del capital". Corresponde al per-
fil temporal del conjunto de las operaciones eco-
némicas y financieras que lleva a cabo una em-
presa en un periodo de registro. Dada una cro-
noestructura, el SIG determina un conjunto de in-

cHgnitas, a saber: la masa de ganancia neta ase-
quible, el monto de capital necesario y en conse-
cuencia. la tasa de ganancia sobre el capital pro-
pio minimo comprometido; asimismo, las veloci-
dades de rotacion del capital (circulante, fijo, to-
tal).

hora bien, una circunstancia o conjuncién de
A\ circunstancias que determinan una tasa de
beneficio o la modifica, lo hace por via de una
cronoestructura. En otras palabras, todo factor
que incide en el rendimiento del capital. se expre-
sa en esa estructura o en un conjunto de cambios
(de efectos no compensados) sobre la misma. Asi
ocurrird con cualquier variacién en la configura-
cién de los precios de los insumos y/o los produc-
tos, en las condiciones o modalidades comerciales
y financieras, en la presion y la estructura tributa-
ria, en la mezcla de procesos y productos, en la
organizacién, en la tecnologia, en la productivi-
dad material. La direccién, el sentido y la intensi-
dad del impacto de esas variaciones en el sendero
de acumulacién asequible a la empresa depende-
ran de cdmo transformar esa cronoestructura.

demas de las variables dependientes men-

W\ cionadas (masa de ganancia, capital necesa-

rio, tasa de ganancia, velocidades de rotacién del
capital) el SIG presenta para cada estructura, un
conjunto de salidas (cuadros numéricos, graficos)
que incluyen la evolucion de las obligaciones im-
positivas de la empresa en el periodo considerado,
el flujo de fondos en forma diaria y mensual, el
flujo de intereses cobrados y pagados por el cré-
dito tanto comercial como financiero y la evolu-
cion de la inflacion relevante (medida por los in-
dices de precios de los insumos y los productos
pertinentes). Asimismo analiza el impacto de va-
riaciones de los mismos parametros en campos de
existencia discontinuos.
| practicamente todas las variables de entrada
L del sistema (tanto las que hacen a la 6rbita de
decision de la empresa como las externas) pueden

ser modificadas para construir distintos escena-
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ros v evaluar el resultado de Ia cmpresa bajo dis-
tintas condiciones. En todos los casos se distin-
guen vy comparan la tasa de ganancia de la empre-
sa v a tasa de ganancia del capital ( leverage”,
“palanqueo”. Es comodo v sencillo simular pre-
c108 ahsolutos v relativos, tasas y patrones de in-
flacion. 1asas de interés. plazos de pago vy de co-
branza. uso de fuentes internas y externas de fi-
nanciamiento. combinacion de operaciones finan-
CIETas aclivas y pasivas, amortizaciones, impues-
tos. aranceles, tarifas. tipos de cambio ctcétera,
como asi también variaciones cuantitativas en in-
sumos v productos, aunque limitadamente en la
version AISLAR (analisis de impacto sobre la
rentabilidad).
LTna de las posibilidades obvias que brinda el
/ SIG. es la de analizar la rentabilidad de dis-
tintos provectos de la empresa, sea en forma ais-
lada o en conjunto con otros proyectos y con la

cronoestructura completa de la empresa.

En suma. el simulador ayuda a medir y exp-li- N

car la tasa de ganancia, a apreciar y jerarqui-
zar las circunstancias particulares que la afectan,
incorporando (en su mayor parte automdticamen-
te. por medio de una interfase con archivos como
facturacion y compras), nuevos datos de las tran-
sacciones que. con la frecuencia requerida, gene-

ran und nueva cronoestructurd.

DESARKROLLOS ACTUALES

rabajamos en dos direcciones principales,
Tquc parten del AISLAR. La primera de cllas
es la incorporacion de las transformaciones del
capital en el interior de Ja empresa, 1o que permi-
te pasar de la "cronoestructura externa’ fijada por
un lapso convencional (el afio calendario, ¢l ejer-
cicio) a la interna, determinada por el propio ciclo
de rotacion del capital.
C()n la incorporacion de los tiempos internos

es posible anadir variables de simulacion co-

mo la duracion de distintos procesos de produc-

D

cion. las relaciones técnicas -fechadas- entre insu-
mos y productog, las mermas de materiales, la uti-
lzacion de distintas maquinarias y equipos. las
politicas de stock. etcétera. De esta manera. es po-
sible integrar la ingenieria de planta y las opcio-
nes técnicas de la empresa en el mismo marco de
andlisis econémico que se utiliza para estudiar el
impacto de distintas politicas de la empresa (co-
merciales. financieras, de precios. etcétera) y de
circunstancias externas a la misma.
La segunda linea de desarrollo es la incorpora-
cién de un componente experto al sistema,
que ayude a orientar al usuario en la definicion de
estrategias. No se tratard, sin embargo, de un sis-
tema experto tradicional basado sobre reglas de
inferencia que ligan en forma mecdnica sintomas
con causas, sino de un sistema que obtiene el ma-
ximo provecho posible de la informacién genera-
da por la gestion de la empresa para analizar op-

ciones y situaciones nuevas. -
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